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L.BOLUM

AMAC VE KAPSAM
Madde 1

(1) Bu Belgenin amaci, Yenimahalle Belediyesinin stratejik amag¢ ve hedefleri ile siire¢ ve
faaliyet hedeflerine ulasilmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin
analiz edilerek dlgiilmesine, 6nceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak 6nlemlerin belirlenerek
uygulanmasina ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar
belirlemektir.

(2) Bu Belge, Yenimahalle Belediyesi birimlerinin risk yonetim siirecini kapsar.

DAYANAK
Madde 2

(1) Bu belge 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi Kanunu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi kapsaminda yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi ve Yenimahalle Belediyesi I¢ Kontrol Eylem Plani
kapsaminda hazirlanmistir.

TANIMLAR
Madde 3

(1) Bu Belgede gegen,;

a) Belediye: Yenimahalle Belediyesini,

b) Ust Yénetici: Belediye Baskanini,

c) Ust Yonetim: Belediye Baskani, Bagkan Yardimcilarini

d) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK): Mali Hizmetlerden Sorumlu
Bagkan Yardimcisi Baskanliginda, Miidiirler, Gider Miidiiri ve Mali Hizmetler
Miidiirligi Risk Sorumlusundan olusan Kurulu,

e) Birim: Mudirliikler,

f)  Belediye Risk Koordinatorii (IRK): Mali Hizmetler Miidiiriinii,

g) Birim Risk Koordinatorii (BRK): Miidiirliiklerdeki Risk Sorumlulari,

h) Alt Birim Risk Koordinatorii (ABRK): Miidiirliiklere bagl isletmeler ve tesislerdeki
risk sorumlulari

i) Risk: Amag ve hedefler ile siire¢ ve faaliyet hedeflerinin gergeklesmesini olumsuz
etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlar,

j) 1I¢ Riskler: Belediye tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikan
riskleri,

k) Dis Riskler: Belediyenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan
riskleri,

) Risk Yonetimi: Gergeklesme olasiligi olan ve gergeklestiginde Belediyenin amag ve
hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde
yiiriitiilen tiim faaliyetleri,

m) Kanun: 5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nu,

n) Belge: Risk Strateji Belgesini ifade eder.
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ILKELER
Madde 4

1)

Yenimahalle Belediyesi risk yonetimine iliskin ilkeler sunlardir:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

)

k)

Riskler, gergceklesme ihtimali ve ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri
g6z Oniinde bulundurularak ol¢iliir.

Riskler, stratejik amac ve hedefler, siirecler, alt siirecler ve birimin faaliyetleri itibartyla
ayri ayri analiz edilir.

Risk yonetim siirecl, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.

Risk yoOnetimi siirecinin, sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve
degerlendirilmesi gerekir.

Risk yonetim siireci Belediyenin her kademedeki yonetici ve personeli ile birlikte
tasarlanir ve uygulanir.

Risk yonetimi, {ist yonetimden, her bir birimdeki c¢alisanlara kadar Belediyedeki gorevli
herkesin sorumlulugundadir.

Karar verme asamalarina destek saglamak iizere, risk yOnetimi siireci; basta stratejik
planlama, programlama ve biitceleme siirecleri olmak iizere, is planlama ve
operasyonlarin yonetimi gibi siire¢lere entegre edilir.

Risklerin gergeklesme ihtimali ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez degerlendirilerek
alinacak tedbirler belirlenir.

Risk yoOnetimi dongiisii, stratejik plan hazirllk asamasinda amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi ile baslayan ve amag¢ ve hedeflerin Ongoriildiigii sekilde gerceklesip
gerceklesmediginin analiz edilmesi ile sonuglanan biitiin asamalarda dikkate alinir.

Risk yonetimi siireci Belediyenin i¢ kontrol ve kurumsal yonetim diizenlemelerinin
ayrilmaz bir parcasidir.
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IKINCI BOLUM

GOREV YETKI VE SORUMLULUKLAR

UST YONETICIi
Madde 5

1)

a)

b)

c)

d)

f)

)
h)

Ust Yonetici;

Belediyenin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda stratejinin
belirlenmesini saglamak ve bu stratejinin nasil uygulanacagini gosteren Risk Strateji
Belgesi (RSB)’ni onaylayarak, s6z konusu belgeyi tiim ¢alisanlara duyurmaktan,

Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi igin bu belge kapsaminda gerekli yapilar1 (i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu gibi) olusturarak gérev ve sorumluluklar1 agikga
belirlemekten,

Diger Belediyelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Belediye Risk
Koordinatoriine gerekli destegi saglamaktan,

Paydaslar ve kamuoyuna Kkarsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimcilig1 saglamak konusunda uygun yontemler olusturulmasini saglamaktan,

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Belediye Risk Koordinatorii tarafindan
kendisine sunulan degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iliskin eylemler
belirlemekten,

Risk yénetimi konusunda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulundan ve i¢ Denetim
Biriminden giivence alir ve Belediyesindeki risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine
iliskin kanitlar1 Belediye meclisine sunar.

Risk yonetimi siire¢lerinin tutarliliginin saglanmasini gézetmekten,
[zleme raporlarmi incelemek ve risk yénetiminin etkinligini saglamaktan,

Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlar1 tesvik etmekten sorumludur.

iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU (iKiYK)
Madde 6

1)

a)
b)

c)
d)

I¢ Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu;

Kurul Bagkanliginin ¢agrisi lizerine, yilda en az bir defa toplanmak,

Stratejik plani hazirlama (mahalli se¢imleri takip eden alt1 ay i¢inde) ve gozden gegirme
(Stratejik planin yaymmlanmasimi takip eden iki yilin sonunda) doénemlerine paralel
olarak, Risk Strateji Belgesini hazirlamak ve Belediye Bagkanina onaylatmak,

Belediyenin risk yonetim kiiltiiriiniin olusmasinda politikalar belirlemek,

Bagli kuruluslar ve Miidiirliiklere ait olan risklerden ortak olarak yonetilmesi gerekenleri
ve bunlara iliskin politika ve standart uygulamalar1 belirlemek,

Belediye Risk koordinatorii tarafindan Kurula sunulan riskler igerisinden, stratejik
diizeyde oOnemli goriilenleri giindeme alarak, risk yonetim stireglerinin etkili isleyip
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f)

9)

h)

islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek her yil bir Risk Raporu
hazirlamasini, raporun Belediye Risk Koordinatorii tarafindan Belediye Baskanina
sunulmasini saglamak,

Ic Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planin hazirlanmasini, Belediye Baskanina
sunulmasini, Maliye Bakanligima gonderilmesini, her yil  giincellenmesini,
uygulamalarinin zamaninda yerine getirildigini takip ve kontrol etmek,

Sayistay, teftis ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerini
tespit etmek ve yayginlastirilmasini saglamak,

Risk yonetim ve i¢ kontrol siireglerini acgiklamak, bu siire¢lerde gorev alacak personelin
gorev ve sorumluluklarini belirlemek,

Belediye personelinin risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda egitilmelerini saglamaktir.

BELEDIYE RiSK KOORDINATORU (iRK)
Madde 7

a)
b)

c)

d)

(1) Belediye Risk Koordinatori;
Risk yonetimi ¢ergevesinde Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya ¢agirmaktan,

Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
“Yenimahalle Belediyesi Konsolide Risk Raporu’nu hazirlamak; bu raporu Ocak ay1
sonuna kadar I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu ve Ust Yénetici’ye sunmakla, bu
raporla birlikte izlenmesi gereken Onemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de
raporlamaktan,

Diger Belediyelerin Belediye Risk Koordinatorleri ile ortak risk alanlarina iligskin
konularin goriisiilmesi ve bunlarin Belediye igerisinde koordinasyonunu saglamaktan,

Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti
oncesinde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlamaktan,

I¢c Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu’nun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin
Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglamak ve Belediyenin risk yonetim
slireglerinin tutarli olmas1 konusunda gerekli 6nlemleri almaktan, sorumludur.

BiRIM RiSK KOORDINATORU (BRK)
Madde 8

a)

b)

c)

(1) Birim Risk Koordinatori;

Birimin amag ve hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmek ve
rehberlik saglamak, ayrica, tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmek ve tiim oOnemli konularin ele alinmasin
saglamaktan,

Yillik olarak belirlenen risk kayitlarint yilda en az bir kez gozden gegirmek ve aralik
aymin sonuna kadar Belediye Risk Koordinatoriine raporlamaktan,

Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ABRK) raporladiklari riskleri birim diizeyinde
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izlemek ve mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek Aralik
aymin sonuna kadar Belediye Risk Koordinatoriine raporlamaktan,

d) Yillik olarak, daha once belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair bilgileri Belediye Risk Koordinatoriine sunmaktan,

e) Belediye Risk Koordinatorii ve i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriisleri,
tavsiyeleri ve kararlart1 dogrultusunda varsa Alt Birim Risk Koordinatorlerine geri
bildirim saglamaktan,

f) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiya¢larini tespit etmekten, sorumludur.

ALT BiRiM RISK KOORDINATORU (ABRK)
Madde 9
(1) Alt Birim Risk Koordinatorti,

a) Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gozden gegirilmesi ve raporlanmasi gérevlerinin yerine getirilmesini koordine etmekten,

b) Belediyenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
riskleri, risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini
yilda en az bir kez gozden gegirmek ve kasim aymnin sonuna kadar Birim Risk
Koordinatoriine raporlamaktan,

c) Belediye Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri vermekten,

d) Birim Risk Koordinatorii tarafindan gorevlendirilen Alt Birim Risk Koordinatorii, diger
Alt Birim Risk Koordinatorlerinden gelen bilgileri konsolide ederek Birim Risk
Koordinatériine raporlamaktan, sorumludur.

CALISANLAR
Madde 10
(1) Calisanlar;

a) Yeni ortaya c¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
suretiyle birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunmaktan,

b) Gorev alanindaki riskleri, Belediye tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar
cercevesinde yliriitmekten,

c) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Alt Birim Risk
Koordinatoriine, Alt Birim Risk Koordinatoriiniin bulunmadigi durumlarda Birim Risk
Koordinatdriine gerekli bilgileri saglamaktan, sorumludur.

IC DENETIM BiRiMi
Madde 11
(1) I¢ Denetim Birimi;

a) Risk yoOnetimi icin Oneriler gelistirilmesi ile risk degerlendirme ve risk yonetim
metotlarinin uygulama ve etkinliginin incelenmesinden,
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b) Risk yoOnetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesi asamasinda danigmanlik
faaliyetlerinde bulunmaktan, sorumludur.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
Madde 12
(1) Mali Hizmetler Miidiirligu;

a) Risk yonetimine iligkin c¢alismalar1 koordine etmek ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda “Belediye Risk Konsolide Raporu”nu Ocak ayinda i¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmak iizere Belediye Risk Koordinatorii
adina konsolide etmekten,

b) Risk yonetimi siireglerinin Belediyenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak tizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti vermekten,

c) Risk yonetimine iliskin Belediyedeki iyi uygulamalari belirlemek, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapmaktan,

d) Belediye Risk Koordinatoriiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitmekten sorumludur.
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UCUNCU BOLUM
RiISK YONETIMININ HEDEFLERI VE SUREC HIYERARSISI

RiSK YONETIMININ HEDEFLERI
Madde 13

1) Risk yonetimi;
a) Olumsuz durumlarla karsilasma ihtimalinin en aza indirilmesini ve risklere karsi
hazirlikli olunmasini,
b) Stratejilerin daha saglikli belirlenmesini,
c) Belediye ¢alisanlarinin risk yonetimi konusunda bilgilerinin arttirilmasini,
d) Giclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

e) Bir olay meydana geldikten sonra olayin olumsuzluklarint giderici 6nlemler alan yonetim
sekli yerine olay meydana gelmeden, olaym olusmasini engelleyici onlemler alan
yonetim seklinin saglanabilmesini,

f) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsis ve kullaniminin teminini,
g) Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,
h) Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasini,

i) Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesini,

j) Performansin risk odakl: takip edilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasini,
k) Belediyenin varliginin ve faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,

) Belediyenin hizmet sunumunda vatandaslarin ve g¢alisanlarin  memnuniyetinin
arttirtlmasini hedefler.

RiSK YONETIMI SURECI
Madde 14

(1) Risk yonetim siireci; Belediyenin amag ve hedeflerini gergeklestirebilmesi igin makul
glivence saglamak iizere, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, izlenip
gbzden gegirilmesi ve raporlanmasindan olusan bir siirectir.

(2)  Risk yonetimi siirecinin temel unsurlari;
a) Risklerin tespit edilmesini,
b) Risklerin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesini,
c) Risklere cevap verilmesini (kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi),

d) Risklerin gézden gegirilmesini ve raporlanmasini kapsar.
(3) Riskler; stratejik amag ve hedefler ile birimlerin siire¢ ve faaliyetlerine gore farklilik

gosterir.
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RISKLERIN TESPIiT EDILMESI
Madde 15

(1) Risklerin tespit edilmesi; stratejik amag¢ ve hedefler ile siire¢ ve faaliyetlere yonelik
muhtemel tehditler ve firsatlarin  Onceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi,
gruplandirilmasi ve gilincellenmesi siirecidir.
(2) Riskleri tespit edebilmek i¢in; beyin firtinasi, PESTLE analizi, GZFT/SWOT analizi
tekniklerinden/yontemlerinden biri veya birkaci kullanilabilir.

Riskler tespit edilirken asagidaki hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir:

a) Belediyemizde, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine veya faaliyet diizeyinden stratejik
diizeye dogru bir yaklagim benimsenebilecegi gibi her iki yontem birlikte uygulanarak da
risk yonetim siireci baglatilabilir.

b) Belediyemizde, stratejik amag ve hedefler ile siire¢ ve faaliyetlere yonelik riskler “Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosu” dikkate alinarak “Risk Tespit ve Oylama
Formu”nda tespit edilir.

c) Belediyenin amag ve hedeflerini etkileyebilecek stratejik riskler, stratejik plan hazirlama
asamasinda tespit edilir.

d) Tespit edilen risklerin; “x” riski veya “x’in olmas1” riski seklinde ifade edilmesi gerekir.
Belirlenen risklerin “Risk Kayit Formu”na da kaydedilmesi uygun olacaktir.

e) Tespit edilen riskler i¢ veya dis risk olarak gruplandirilabilir.

f) Risk yonetimi dinamik bir siire¢ oldugundan mevcut risklerdeki degisikliklerin yan1 sira
yeni ortaya ¢ikabilecek risklerin de siirekli takip edilmesi gerekmektedir.

RiSK TESPIT YONTEMLERI
Madde 16

Miilakatlar ve Atélye Cahsmalari: Kurum i¢inden veya disindan, yonetici ve personelin
tecrilbe ve bilgi birikiminden faydalanma amaciyla yapilan c¢alismalardir. Miilakatlarda,
kurumun riskleri konusunda miimkiin oldugu kadar fazla goriis ve tecriibeden faydalanmak
amaclanir. Bunun i¢in, miilakat yapilacaklarin, kurumun biitiin islevlerinin degerlendirilmesine
yetecek say1 ve nitelikteki kisilerden ve 6zellikle kilit personel arasindan se¢ilmesi 6nemlidir.
Atolye calismalart da miimkiin oldugu kadar farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglamak
amaciyla, yine kilit personel ile yapilan tartigmalar ve degerlendirmelerdir.

Odak Grubu (Focus Group) Calismalari: Beyin firtinasi seklindeki fikir yiirlitme ve
tartismalar1 igeren calismalardir. Odak grubundaki tartismalarda miilakat ve atdlye g¢alismasi
sonuglart onemli bir temel olusturmakla birlikte, bunlar disinda yeni fikirler de ele alinir. Bu
caligmalar, miilakat ve atdlye caligmalarinda elde edilen sonuglarin pekistirilmesi i¢in 6nemli bir
islev goriir.

Olay Envanteri: Benzer kurumlarda gozlemlenen olaylarin ayrintili listesinden olusur.

Dahili Analiz: Birimlerin personel toplantilari araciligi ile yaptiklart miizakerelerdir.
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Eski Veriler: Gegmiste yasanmig olaylarin sebep ve kokenlerinin arastirilmasidir.

Islem Akis1 Analizi: Girdiler, gorevler, sorumluluklar ve ¢iktilarm bir siire¢ olarak ele alnip
incelenmesidir.

Uyariaar Gosterge: Daha oOnceden belirlenmis olan ve asilmasi halinde yonetimi harekete
gecirecek olan, sayisal ya da sayisal olmayan esik degerlerdir.

PESTLE Analizi: Risklerin, asagidaki kategoriler bazinda degerlendirmeler yapilarak
belirlenmesidir

PESTLE ANALIZi
Politic Politik
Economic Ekonomik
Social Sosyal
Technologic Teknolojik
Legal Yasal
Enviromental Cevresel

Ornek

Politik Hiikiimetin onceliklerinin degismesi riski
Ekonomik Enflasyon oraninin beklenenin iizerinde gerceklesme riski
Sosyal Niifus artis oraninin beklenenin ¢ok tizerinde gergeklesmesi riski
Teknolojik Bilgi islem altyapisinin kurulmamasi riski
Yasal Tlgili alandaki diizenlemenin karmasik olmast riski
Cevresel Faaliyet ¢evre kirliligine yol agma riski

(GZFT/SWOT) Analizi: SWOT, Ingilizce’deki dort kelimenin bas harflerinden olusan bir
kisaltmadir. Strenghts: Giicler (Kuvvetli Yonler), Weaknesses: Zayifliklar (Zayif Yonler),
Opportunities: Firsatlar, Threats: Tehditler’den olusmaktadir. SWOT analizi, herhangi bir
kurulugun i¢sel durumunu ve onu ¢evreleyen dissal faktorleri tahlil etmek i¢in kullanilan
yontemlerden biridir. Bir anlamda, mevcut durumun, tiim yonleriyle, i¢ ve dis dinamiklerin de
g6z oniinde bulundurulmasiyla, fotografinin ¢ekilmesidir.
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OLUMSUZ

5

KURM DISI

Riskleri tespit edebilmek i¢in uygun veriye ihtiyag vardir. Bu verileri elde edebilmek igin risk
caligmalarma  katilan  kisilerin ~ kurumda  kendi  c¢alisgmis  oldugu  birimdeki
is/islem/faaliyet/siireglere hakim olmasi1 gerekir. Kisacasi, risk ¢alisma gurubunda yer alan
kisiler islerini detayli bir sekilde tanimlayabilmelidirler.

« I¢ ve dis kosullar, kurumun faaliyetlerini siirdiirdiigii veya bu faaliyetler esnasinda
etkilesim igerisinde oldugu, fiziki olan veya olmayan biitiin unsurlardir. Bu unsurlar,

risklerin kaynaginmi olusturur, riskleri tetikler veya risklerin etki diizeylerini belirler.
Riskin gergeklesme ihtimali ve eger gergeklesirse nasil bir etki gostereceginin tahmininde
i¢ ve dis ortamin bilinmesi gereklidir.

Riski belirleyebilmek igin ulasmak istedigimiz hedefe birtakim sorular sorarak risklerimizi
ortaya ¢ikarabiliriz.

— Kiritik siireclerimiz nelerdir?

— Paydaslarimiz kimlerdir ve faaliyetlerimiz lizerindeki olumlu olumsuz etkileri neler
olabilir?

— Yasal gereklilikler nelerdir?

— Amaca ulagsma yolunda neler yanlig gidebilir?

— Faaliyetlerde yasanan sorunlarimiz nedir?

— Hangi tiir islemler basarisiz olmamiza neden olabilir?

— Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?

— Hangi varliklar1 daha ¢ok korumaliy1z?

— Usulsiizliik ya da yolsuzluk alanlari neler olabilir?

— Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir?
— En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?

— En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir?
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— Takdire dayanan kritik kararlar hangileridir?
— Hangi faaliyet ya da siirecler daha karmasgiktir?

— Cezai yaptirimlara maruz kaldigimiz alanlar hangileridir?

ORNEK:
Faaliyet: Park yapmak,

Dogal Risk: Parktaki arag-gere¢ ve malzemenin hasara ugramasi/zarar gérmesi,

Kontrol Onlemi: Parklarin diizenli takibi ve giivenligini kontrol altinda

tutmak,

Kalint1 Risk: Kontrolsiiz vatandasin parka zarar vermesi,

RIiSKLERIN DEGERLENDIRILMESI
Madde 17

(1) Belediyenin amag ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek faktorlerin analiz edilmesini,
muhtemel risklerin gergeklesme olasiligini, gergeklesmesi halinde olas1 etkilerinin
onceden tahmin ve tespit edilmesini ve yonetimin bu riskleri goze alma diizeyinin
belirlenmesini igeren siiregtir. Risklerin degerlendirilmesi, tespit edilmis risklere karsilik
verilip verilmeyecegine ve karsilik verilecekse fayda-maliyet dengesi agisindan en
uygun olan karsiligin se¢ilmesine yardimci olur. Riskler tespit edildikten sonra risklerin
olgtilmesi, onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarini kapsar.

(2) Risklerin dlgiilmesi; her riskin olma olasiligi ve etkisinin hesaplanmasidir. Risklerin etki
ve olasiliklarmin  degerlendirilmesinde dikkate alinacak “Risk Degerlendirme
Kriterleri Tablosu” Ek’de yer almaktadir.

Risklerin 6l¢iilmesi su siireglerden olusur:
a) Her risk i¢in etki ve gerceklesme olasiliginin tespit edilmesi
1) Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri ol¢iliir.

2) Olasilik, bir olayin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesmesi durumunu ifade
eder.

3) Etki ise bu olayin meydana gelmesi halinde, Belediyenin hedef ve faaliyetleri
tizerinde yaratacagi sonucu ifade eder.

4) Risklerin olasilik ve etkileri rakamla gosterilir.

5) Olasilik i¢in 1 rakamu, bir riskin gerceklesme olasiliginin hemen hemen olmadig;
10 rakamu riskin ger¢eklesmesinin neredeyse kesin oldugu anlamina gelir.

6) Etki agisindan ise 1 rakamu riskin gerceklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az
onemi oldugu; 10 rakami bu sonucun ¢ok nemli oldugu anlamina gelir. Risklerin
olasilik ve etki agisindan 1 ila 10 arasinda hangi degeri aldig1 belirlenir.

7) Riskler degerlendirilirken tglii bir kategori kullanilir. Hangi puanlar arasindaki
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b)

risklerin distik, hangilerinin orta, hangilerinin de yiiksek oldugunun gosterildigi
“Risk Haritas1 Tablosu” Ek’de yer almaktadir.

Risk istahinin tespit edilmesi

Risk istahi; Belediyenin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda kabul etmeye (tolere
etmeye/maruz kalmaya/onlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir. Risk
istah1 kavrami, bu diizeyin tizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve Onlem
alinmas1 gerektigini ifade eder. Bu asamada risk istahi, birim/alt birim tarafindan
tespit edilen her bir risk i¢in varsayimsal olarak belirlenir.

Risklerin, dogal risk ve kalint1 risk esas alinarak degerlendirilmesi.

Dogal risk; Belediyenin amag¢ ve hedeflerine iliskin olarak tespit edilen risklerin,
herhangi bir cevap verilmeden 6nceki seviyesini ifade eder.

Kalinti risk; yonetimin riskin olma olasihigimi ve etkisini azaltmak i¢in aldigi
onlemlerden sonra arta kalan riskleri ifade eder. Yonetim, riski yonetmek adina
verdigi cevaplar sonrasinda arta kalan riskin seviyesini tespit etmelidir. Kalinti riskin
seviyesi kabul edilebilir risk seviyesinden yiiksek ¢ikarsa riske verilen cevap
yontemlerinin  etkinliginin ve yeterliliginin sorgulanmasi, risklere verilecek
cevaplarin tekrar gézden gegirilmesi gerekir.

(3) Risklerin dnceliklendirilmesi

a)

b)
c)

Onceliklendirme, risklerin 6lgme sonucunda aldiklar1 puanlar dogrultusunda énem
derecesine gore siralanmasidir. Ancak, amag ve hedefleri dogrudan etkileyebilecek
riskleri (Kkilit riskler) birim yoneticisi, puani1 disik olmakla birlikte etkileri
acisindan oncelikli riskler arasina alabilir.

Risklerin 6nem sirasina gore onceliklendirilmesi kaynak tahsisinde etkinligi saglar.

Riskler oncelik sirasina gore belirlendikten sonra risklere verilecek cevaplara karar
verilir.

(4) Risklerin kaydedilmesi; Verilen kararlar i¢in kanit olusturulmasina, risklerin izlenmesine

ve

kisilerin risk yonetimi i¢indeki sorumluluklarini gérmelerine yardimer olur. Risk

kayitlar1 iki asamadan olusur: Birinci asama risklerin tespit edilip kaydedilmesinde
kullanilan Risk Kayit Formu aracihifiyla kayit altma alinmasidir. ikinci asama ise
Konsolide Risk Raporu ile iist yonetim kademesindeki yoneticiye raporlanmasidir.

RiSKLERE CEVAP VERILMESI

Madde 18

(1) Risklere cevap verilmesi, Belediye tarafindan tespit edilen ve risk istahlar1 ¢ergevesinde
degerlendirilen risklere verilecek cevabin ne olacagmin belirlenmesi ve bu baglamda
beklenen tehditlerin azaltilmas1 ve/veya ortaya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesidir.

(2) Risklere cevap verme yontemini belirlerken fayda-maliyet dengesi gozetilir.

(3) Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligini1 ve/veya etkisini azaltarak ongdriilen
hedefe en etkin bir sekilde ulagsmaktir.

(4) Risklere cevap verme yontemleri:
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a) Kabul Etmek: Belediyenin/Birimin riski iistlenmeyi uygun gordiikleri bir cevap
yontemidir. Bu durumda risk i¢in herhangi bir faaliyet yiiriitilmez ve risk oldugu
gibi kabullenilir. Asagidaki durumlarda riskler kabul edilebilir:

1) Dogal risk, risk istah1 iginde ise,

2) Almacak onlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kagimmak) saglanacak
faydanin, alinacak onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlagilmasi
durumunda.

Bazi riskler yonetimin kontrolii disindadir, faaliyet sonlandirilmadikga risk
ortadan kalkmaz. Bu nedenle faaliyeti sonlandirmak her zaman mimkiin
degildir veya istenmez. Bu durumlarda da risk kabul edilir.

b) Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi igin kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yontem asagida yer alan
kontrol yontemleri vasitasiyla uygulanir.

1) Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi
dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir. (Ornek: Rehberler, resmi
gorisler, el kitaplari, brosiirler, afisler, talimatlar, uyar1 yazilar1 gibi uygulamaya
yonelik diizenlemeler)

2) Onleyici Kontroller: Risklerin gerceklesme olasiligini azaltip Belediye
tarafindan kabul edilebilir seviyede tutmak icin yapilmasi gereken kontrollerdir.
(Ornek: Sifreler, kimlik kartlar;, koruma gorevlileri gibi erisim kontrolleri
belirlenmesi, 6n mali kontrol)

3) Tespit Edici Kontroller: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve
hasarin ne oldugunun ve sebeplerinin tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.
(Ornek: Dénemsel saymmlar, fiziksel envanterler, harcama sonrasi kontroller)

4) Diizeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin
etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir.  (Ornek: Garanti siiresinin
ongoriilmesi)

c) Devretmek: Belediyenin dogrudan asli gorev alanina girmeyen veya fayda-maliyet
acisindan Belediye tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri
yiiksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynagi olan baska
bir Belediye/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak, risk
devredilse bile, sorumlulugu devredilmemektedir. Ciinkii risk gerceklestigi takdirde
bundan zarar gorecek olan Belediyenin kendisidir. Bu baglamda riskin devredilmesi
riskin paylasilmasi seklinde de degerlendirilmelidir.

d) Kagimak: Risk yonetilemeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati 6neme
sahip degilse, faaliyete son vermek miimkiindiir. Faaliyetlerin sonlandirilmasi
miimkiin olmayan durumlarda alternatif faaliyetlerle hizmetin gergeklestirilmesi veya
faaliyetin uygun bir doneme ertelenmesi diistiniilmelidir.

ORNEK

Faaliyet: Belediye yeni bir Bilisim Teknolojileri (BT) sistemi almaya karar verdi.
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Hedef: Alinacak sistemin is ve islemleri sistematik ve personel lizerindeki is yikiinii
hafifletmesini saglamak.

TESPIT EDILEN RISKLER
Risk 1: Yeni sistemin yanit siiresinin yetersiz olmasi

Risk 2: Eski BT sisteminden yeni sisteme verilerin dogru sekilde aktarilamamasi
Risk 3: Yeni Bilisim Teknolojisi (BT) sistemini isletecek yetkinligin olmamasi

Risk 4: Yeni Bilisim Teknolojisi (BT) sisteminin yeniliklere ve olasi personel

talepleri karsin da yetersiz olmasi.

KONTROL ET

Yonlendirici kontroller: Yeni sistemi gelistirme tizerine ¢alisan BT personelinin yeterli
nitelik ve deneyime sahip olmasini saglamak.

Onleyici kontroller: Aktarim sirasinda verinin bozulmadigindan emin olmak igin
sistemi kabul etmeden 6nce yeni BT sistemi iizerinde test yapmak.

Tespit edici kontroller: Yeni sistemi isletmeye basladiktan bir ay sonra, eski
sistemden yeni sisteme aktarilan siirekli verilerin dogru olup olmadigini anlamak i¢in test

yapmak.

Diizeltici kontroller: Eski sistemden aktarilan veri ile yeni sistemdeki verinin
karsilastirilmasi1 sonucu hatali veri aktarimi oldugu tespit edilmigse programda gerekli
degisikligi yapmak.

Is siirekliligi plam: Yeni sistemin verileri gerektigi sekilde aktarmamasi durumunda
eski sistemi tekrar kullanabileceginizden emin olmak.

RISKLERIN GOZDEN GECIRILMESiIi VE RAPORLANMASI
Madde 19

(1) Riskler zaman igerisinde ¢esitli kosullarin degismesi veya alinan 6nlemler sonucu etki ve

olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin degismesi ile yeni risk
alanlarimin olusmasi da muhtemeldir. Bu nedenle, tespit edilen riskler ve risk yonetim
slirecinin her yoniyle, en az yilda bir kez gbzden gegirilmesi gerekir. Risklerin gdzden
gecirilmesi asagidaki sekilde yapilir:

a) Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi gozden
gecirilir.

b) Gozden gecirmede oOncelik, risk puani yiiksek olana veya yonetim tarafindan

onceliklendirilmis kilit risklere verilmelidir. Ancak esas olan biitiin risklerin gézden
gecirilmesidir.
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c) Stratejik risklerin gézden gegirilmesinde; oncelikle varsa degismis olan politika
belgeleri, diger iilkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o dénem igin beklentileri, i¢
denetim raporlari, teftis raporlari, dis denetim raporlar1 ve ilgili diger rapor ve
belgeler dikkate alinmalidir.

d) Gelismeler 1s181nda, risk profilinde bir degisiklik meydana gelmigse, Belediyenin
/birimin/alt birimin risk kaydi gézden geg¢irilmelidir. Degisiklik bilgisi bir iist
seviyedeki risk koordinatoriine iletilmelidir.

e) Stratejik seviyedeki kilit ve/veya onemli goriilen risklerle ilgili onceliklendirme
gbdzden gegirilerek, degerlendirme sonuglari, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu toplantismin ardindan Belediye Risk Koordinatorii tarafindan  Ust
Yoneticiye “Konsolide Risk Raporu” sunulmalidir.

(2) Raporlama, risk yonetiminde karar alma siireglerini dogrudan etkileyen bir unsurdur.
Raporlarin, miimkiin oldugunca kisa ve 06z bilgilerden olusmasi, ilgili olmasi,
degerlendirmelere iligskin kanitlar1 gdstermesi, gerektigi zamanda ve gerekli kisilere
sunulmasi 6zel onem tasimaktadir. Belediye icerisinde raporlamanin, dikey olarak ilgili
kisilere yapilmasi gerekir.

RISK HIYERARSISI
Madde 20

(1) Risk hiyerarsisi: Stratejik diizey, program/proje diizeyi ve faaliyet diizeyinde tespit
edilir (Risk Hiyerarsisi Tablosu).

(2) Belediye diizeyi (Stratejik plan): Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine iliskin
kararlarin verildigi ve iist yonetimin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik amag ve
hedefler orta ve uzun déneme yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iliskilidir.
Stratejik diizeyde iyi yonetilmeyen riskler diger diizeyleri de etkileyeceginden o6zel
oneme sahiptir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi Ust Yéneticidir.

(3) Birim diizeyi (Performans programi/proje diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler,
stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir. Belediyenin stratejik amag ve
hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin kendi fonksiyonlarina yonelik amag ve
hedeflerini belirlemis olmasi1 ve bu amag ve hedeflere iliskin riskleri yonetmesi gereken
alandir. Hem disaridan hem de Belediye i¢inden kaynaklanan risklerden etkilenir. Birim
diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.

(4) Alt birim diizeyi (siirec/faaliyet): Bu diizeyde yiiriitiilen faaliyetler, sadece birim amag
ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik islerdir. Calisanlarin tiim faaliyetleri bu
kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin iretildigi ve
belirsizliklerin en az goriildiigli alandir. Dis risklerden ziyade i¢ risklerden etkilenir.
Risklerin bu diizeyde iyi yOnetilmemesi Oncelikle birim amag¢ ve hedeflerine ve
dolayisiyla stratejik amag ve hedeflere ulagilmasini olumsuz yonde etkiler.
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DORDUNCU BOLUM

CESITLi VE SON HUKUMLER

KOORDINASYON VE SEKRETARYA
Madde 21

(1) Mali Hizmetler Miidiirliigii bu Belge’ye iliskin koordinasyonu saglamakla gorevlidir.

TEREDDUTLERIN GIDERILMESI
Madde 22

(1) Bu Belgenin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye Mali Hizmetler
Midiirliigii yetkilidir.

HUKUM BULUNMAYAN HALLER
Madde 23

(1) Bu Belge’de hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

YURURLUK
Madde 24

(1) Bu Belge Ust Yonetici tarafindan imzalandig tarihte yiiriirliige girer.
YURUTME
Madde 25

(1) Bu Belge hiikiimleri, Ust Yénetici tarafindan yiiriitiiliir.
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EK 2 RiSK DEGERLENDIRME HARITASI
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= OLASILIK DERECESi=>
EK 3 RISK MATRISI
4 Yiiksek Etki
Diisiik Olasihk
g Is Siirekliligi Plan1
o
=

Diisiik Etki Diisitk Olasihik

Tolere Edilebilir

Diisiik Etki Yiiksek Olasihk

Kontrol Prosediirleri

OLASILIK

v
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EK 4 RiSK TESPIiT VE OYLAMA FORMU

.............................................. MUDURLUGU RiSK TESPIT VE OYLAMA FORMU
1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
g |3 s < =
E Y
< % g % % < m &) X 5‘1
s |2 = ST | < 0 o 2 2 2 = &
Q [<F) = — — — —
= | | E |EE |gz | = < < = E E g S Z
A 2 7] @ @ & i i i I o o o o [~
Risk (A+B+C)/3 (A+B+C)/3 ETKIi OLASILIK
Sebeb
SUTUNLAR
Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
Stratejik Amag: Riskin stratejik plandaki ilgili amag¢ numarasini gosterir.
Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.
Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, Belediyenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten
etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Belediye diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.
Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir,
Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasia neden olan sebepler belirtilir.
o . Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir.

Katilimei sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Ek 3. Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

Etki: Katilimeilarmn verdikleri puanlarmn aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puant bulunur.
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Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katitlimeinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu stitunlara kaydedilir. Katilimer sayisina gore

10, 11 12
bu siitunlarn sayist artirilabilir. Puanlama yaparken Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu
13 Olasilhik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi aliarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
14 Risk Puani: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

EK 5 RiSK DEGERLENDIRME KRiTERLERIi TABLOSU

ETKI
g = OLASILIK
2 g Strateji Faaliyetler/Siirecler Mali Mevzuata Uygun
...y1l/ay/giin igerisinde Stratejik amag ve Belediyenin /birimin /alt Belediyenin/birim/alt birim | Bilerek veya
gerceklesmesi neredeyse hedeflere ulasmada birimin faaliyetlerini icin 6nemli maddi kayba bilmeyerek

kesin olan risklerdir.
Belediyenin yapis1 goz

10 oniine alindiginda
genellikle politika veya
) prosediirlerden
7 kaynaklanir. Belediyenin

faaliyet alan1 ne kadar
genis ise riskli olaylarin
gercekles me olasiligi o
kadar yiiksektir.

onemli etkisi olabilecek
risklerdir.
Gergeklesmesi
durumunda Belediyenin
amag Ve hedeflerin den
sapmasina dolayisiyla
amaglarimi yeterince
gerceklesirememesine
neden olabilecek
risklerdir.

etkili, ekonomik ve
verimli bir bi¢imde
gerceklestirememe sine
neden olacak risklerdir.

neden olabilecek risklerdir.
Kamu kaynaklariin,
Belediye tarafindan kabul
edilebilir diizeyin tizerinde
etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmamasi yiiksek
riskli kabul edilmelidir.

mevzuatla uyumun
saglana mamasi
durumunda
Belediye/birim/alt
birim tizerinde
biiytk
ylikiimliiliiklerin
olusabilecegi
durumlardaki
risklerdir.
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Orta

...y1l/ay/glin igerisin de
gergeklesmesi olasiligi
olan risklerdir. Bunlar
genellikle
Belediyenin/birimin/alt
birimin daha 6nce de
karsilastig1 veya genel

Stratejik amag ve
hedeflere ulasmada
belirli diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir.
Bu puan araliginda yer
almakla birlikte
stratejik amag ve

Belediyenin/birimin /alt
birimin sunmasi1 gereken
hizmeti etkili, ekonomik
ve verimli bir bi¢imde
gergeklestirmesi tizerinde
belirli diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir.

Belediye/birim/alt birim
icin belirli bir diizeyde
maddi

kayba neden olabilecek
risklerdir. Belediye
tarafindan kabul edilebilir
diizeyde etkili, ekonomik

Bilerek veya
bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglana mamasi
durumunda
Belediye/birim/alt
birim tizerinde belirli

olarak Belediyelerde hedefleri etkileye ve verimli kullanilmamasi | diizeyde yikiimli

karsilasilmis olan bilecek Kilit risklerin orta riskli kabul edilmelidir. | liiklerin

risklerdir. kriterlerinin olusabilecegi
belirlenmesi risklerdir.
gerekmektedir.

...y1l/ay/glin igeri sinde Stratejik amag ve Belediyenin/birimin /alt Belediyenin /birim/bélim Bilerek veya

gergeklesme ihtimali hedeflere ulagsmada ¢ok | birimin sunmasi gereken icin ¢ok az maddi kayba bilmeyerek

diisiik olan risklerdir.
Bunlar genellikle
Belediyenin/ birimin/alt
birimin ¢ok ender
karsilastig1 veya
neredeyse olmadigi
risklerdir.

az etkisi olabilecek
risklerdir. Etkiler
genellikle kiigiiktiir ve
sinirlt bir alan1 kapsar.

hizmeti etkili, ekonomik
ve verimli bir bigimde
gergeklestirmesi lizerinde
¢ok az etkisi olabilecek
risklerdir.

neden olacak riskledir.
Kamu kaynaklarinin
Belediye tarafindan kabul
edilebilir diizeyin altinda
etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmamasz, be lirli
miktarin altinda harcanmasi
diisiik riskli olarak kabul
edilmektedir.

mevzuatla uyumun
saglana mamasi
durumunda
Belediye/birim/alt
birim tizerinde ¢ok
diisiik diizeyde
ylikiimliiliiklerin
ve/veya
sorumluluklarin
olusabilecegi
durumlardaki
risklerdir.
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EK 6 RISK KAYIT FORMU

Belediye/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina alinarak durumun raporlanmasi i¢in kullanilan formdur.

.................................................... MUDURLUGU RiSK KAYIT FORMU TARIH: .../....20...
1 12 |3 |4 5 6 7 8 9 10 11 12 |13 14
E - - g . p—

o5 | S Riske verilen cevaplar: = g =
E| 3|2 Mevcut kontroller - é Riske verilecek | & | Riski | Ag¢tklamala
< | T |z Tespit Edilen Risk = ~ cevaplar: Yeni/ | 2 |n r
x| x| < A = = &0 :
T|IT| 8 = & ‘%o | Ek/Kaldirilan £ | Sahib
S| BB |3 <z | 8 |3 B0 E | Kontroller % |
w|Hh|Hm | BT b | O | & a > aal
1 Risk
Sebep
2 Risk
Sebep
3 Risk
Sebep

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Stratejik Amag: Riskin iliskili oldugu stratejik plandaki amag¢ numarasini gosterir.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, Belediyenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve
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riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi1 Belediye diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir,
Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen etki degeridir (110 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol
faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacagi tespit edilir.

Olasilik: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen olasilik degeridir (110 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol
faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin ger¢eklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puani (R=ExO): Oylama Formunda(Bkz. Ek 2) yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk
puanlar1 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile
belirtilebilecegi gibi Belediyenin tercihine gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu
degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol 6ngoériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da
bu boliimde gosterilir.

Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmas1 dngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin
tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari
yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek tizere
gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan
kisidir.

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag
duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.

-Yﬁksek diizey risk I I IOrta diizey risk I -Diisijk diizey risk

NOT: Y1l icerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir iist yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir risk

olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek ilgili yonetici tarafindan onaylanir.
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EK 7 KONSOLIDE RiSK RAPORU
Belediye/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin bir {ist yonetim kademesinde raporlanmasinda kullanilir.

Sira No

Stratejik
Amacg

Stratejik
Hedef

Birim / Alt
Birim
Hedefi

Tespit
Edilen Risk

Durum
Onceki Risk Mevcut
Puam ve Risk Puani
Rengi ve Rengi

Riskin
Sahibi

Aciklama

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Stratejik Amac: Riskin iligkili oldugu stratejik plandaki amag¢ numarasini gosterir.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna

yazilir. Rapor Belediye diizeyinde hazirlantyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir dnceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puam ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Sayfa 28 / 29




Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen
cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari
gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir

iist makama raporlama yapan kisidir.

Agiklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dngoriiler agiklama kisminda yer alir.

. Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

. Diisiik diizey risk
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